Motion till Skovdemoderaternas arsmote 240229

Oversyn av Nimnder, Sektorer och Bolag

Motiondr: Fredrik Johansson

Bakgrund

Det ar dags att vi som ledare i Skovde tar vart ansvar och den politiska taktpinnen for att géra en
oversyn Over hur vi organiserar oss. Saval politiskt i namnder men dven inom den kommunala for-
valtningen med sektorer och vara kommunala bolag. Organisationsférandringen av namnder och
sektorer som gjordes i mitten av 2010-talet var bra och nédvandig, men den |6ste inte alla pro-
blem och den pavisade nya. Det har ocksa i bolagskoncernen hant mycket dom sista aren med
framst en avsevard utokning av bolag som dger fastigheter i samband med omstéllningen av Mari-
esjo till Science City Skovde. Det ar darfor dags for en 6versyn. Ett av vara uppdrag ar att vara
medborgarnas roster och i det arbetet gora styrning och ledning transparent, effektiv och enkel att
forsta for att medborgare skall kunna avkrava ansvar om sa skulle behovas.

Strukturen i styrningen maste vara enkel, inte komplicerad, att forsta. Motsatsen ar inte bra for
medarbetaren, det ar inte bra for politikern och det ar inte bra for medborgaren vilken vi finns till
for. | Skévde ar vi organiserade i Sektorer som har specifika uppdrag, detta ar i sig bra. Problemet
blir nar sektorerna inte "ags” av en enskild ndmn som man rapporterar till utan kan vara rapporte-
ringsansvariga till flera namnder och darmed fa olika order som ar fran samma beslutsniva. Lite
som att ha tva chefer som bada har samma beslutsmandat 6ver vad du ska géra med din tid (se
exempel i bilaga 1). Detta ar inte hallbart.

Ett typexempel pa detta ar hur vi idag hanterar samhallsbyggnadsprocessen. Har har vi pa forvalt-
ningssidan sagt att “Det ar bra att halla ihop processen fran markkop till detaljplaner till bygglov
med en chef och en sektor” och vi har darfor en samlad Samhallsbyggnadssektor. Men nar vi sen
gar ut i det politiska landskapet ar det inte lika viktigt att halla ihop denna process utan markkop &
detaljplaner lagger vi under Kommunstyrelsen och Bygglov lagger vi under en egen Bygglovs-
namnd. Sektorchefen skall alltsa rapportera till tva olika namnder.

Ovan exempel far ocksa foljden att samma beslutande politiker inte ar med i ett drendes hela vag
genom systemet utan man far ett avbrott mitt i och dar tillhdrande glapp i kunskapséverforing.
Projekten blir lidande och vi far exempel dar bygglov inte kan beviljas pa en helt ny detaljplan som
exempel. Detta kan inte fortga.

Har kan man gora annorlunda genom att det till exempel finns en Samhallsbyggnadsnamnd som
har samma breda samlade uppdrag som motsvarande sektor. Sektorschefen far till detta férdelen
att endast rapportera till en ordférande och inte tva som idag. Andra kommuner har det pa detta
satt och det skulle inte vara en konstig |6sning i en vaxande kommun som var. Har finns dven mer
att gora i fler sektorer/namnder med motsvarande argumentation sa att vi har samma beslutshie-
rarki i forvaltningen som i politiken (se exempel i bilaga 2).

Om vi sen tar klivet vidare till vara kommunala bolag sa ar dessa idag inte organiserade pa ett satt
som gynnar effektivitet och samarbete utan snarare ineffektivitet och egna I6sningar. For det
forsta bor det inte finnas mer &n ett fatal huvudbolag dar man klustrar ihop liknande ansvarsom-
raden och verksamheter. Dessa huvudbolag skall ha alla anstallda och dartill en palast/kunnig sty-
relse. Alla bolag under dessa skall inte ha nagra anstallda och endast inneha minimala styrelser
utgorandes av anstéallda inom respektive huvudbolag (se exempel i bilaga 3A). Detta for att effekti-
visera och snabba pa styrning/ledning. Huvudbolagets styrelse styr och reglerar vad alla dotterbo-



lag gbr genom agardirektiv. Forutom att spara in mycket administration och styrelsearvoden far vi
valdigt attraktiva arbetsplatser att soka till med stora mandat och tydliga verksamheter. Vi kan
ocksa fa en battre ordning pa hela lokalforsérjningen inom hela koncernen pa detta satt (se exem-
pel i bilaga 3B).

De kommunala bolagen skall ocksa stépas om till att bli en renodlad stodfunktion till den kommu-
nala forvaltningen som skall utféra kdarnuppdragen som en kommun ar alagd att utfoéra. Alla funkt-
ioner som inte ar kdarnuppdrag bor kunna bolagiseras och darmed konkurrensutsattas pa ett enkelt
satt. Det ska inte spela nagon roll for de kommunala karnuppdragen om stoduppdraget ar upp-
handlat eller i egen regi hos det kommunala huvudbolaget utan den kommunala foérvaltningen har
alltid det kommunala huvudbolaget som motpart. Detta ar effektiv och helt inom var politiska
kompass.

Med anledning av ovanstaende foreslas arsmotet besluta:

e att Skovde kommun ser 6ver hela sin organisationsstruktur med avstamp i att fa en enkel
och liknande struktur for Sektorer och Namnder.

e att Skovde kommun skall géra en stérre omorganisation av sin bolagskoncern med avsikt
att specialisera, effektivisera och samnyttja resurser och kompetens i ett fatal huvudbolag
(med passiva dotterbolag) som rapporterar direkt till Skovde Stadshus AB.

e att Skovde kommun gor en dversyn over vilka kommunala kdarnuppdrag man faktiskt har
och vilka uppdrag som ar stdduppdrag och darmed kan flytta ut i den nya bolagskoncernen.



Moderaterna i Skovde

Styrelsens yttrande:

Styrelsen delar motiondrens ambition att det ar viktigt att organisationen ar transparent, effektiv
och enkel att forsta.

Skoévde har sedan manga ar ett arbetssdtt som innebér att man aret fére val i en bred parlamenta-
risk arbetsgrupp ser éver den politiska organisationens andamalsenlighet och uppdrag i kommun-
koncernen, dvs namnder och majoritetsagda bolag. | gruppen som har arbetsnamnet 19-
mannagruppen/ politikergruppen (3 kommunalrad samt 2 foretradare for varje parti) féljer man
upp organisation och dndamalsenlighet samt lamnar forslag pa justeringar. Syftet med att ta fram
forslaget pa politisk organisation innan valet ar att framja mojligheten att finna kompromisser som
ger forvaltningen langsiktiga forutsattningar samt undvika snabba kast i samband med eventuella
ledningsskiften i samband med val. Gruppens forslag understalls sedan beslut i Kommunfullmak-
tige pa varen innan val och galler for hela kommande mandatperioden. Arbetssattet har tjanat
Skévde och den politiska organisationen val.

Det ar enligt Moderaternas arbetsordning den moderata KF-gruppen som utser foretradare samt
[amnar medskick till politikergruppens arbete.

Efter omorganisationen 2010 dar Skovde 6vergick till en gemensam forvaltning har alltsa 6versyn
skett 2014, 2018 och 2022 samt att det planeras for 6versyn som redovisas till KF senast varen
2025. Uppstart for éversynen infér nasta mandatperiod sker 24-02-22. | samband med organisat-
ionsforandringen till en forvaltning med underliggande sektorer blev ocksa kommundirektoren, i
samrad med respektive namndsordférande, ansvarig for att rekrytera och anstélla sektorschefer. |
praktiken innebar det att politiken anstaller kommundirektér som sedan beslutar om sin interna
organisation och anstaller sina understallda chefer.

Styrelsens uppfattning ar att oavsett organisationsform och gransdragning mellan namnder, sek-
torer och bolag kommer det alltid finnas grazoner i mellanrummet mellan ansvarsomraden men
ocksa overlappande ansvarsomraden. De |6ser man séllan genom omorganisation utan genom
utveckling av arbetssatt som starker det gemensamma ansvaret for helheten och 6kar kommun-
koncernnyttan. Det ar ett standigt pagaende arbete som kradver uthallighet och flexibilitet samt
engagerad uppfoljning. | det arbetet har vi de senaste aren sett stora framsteg, kanske mest patag-
ligt i fragor som elférsorjning och kompetensdelning.

Uppfoljning sker I6pande i kontakter mellan presidier i namnder och bolag och Kommunstyrelsens
arbetsutskott samt i dialogmoten vid tertialrapporter och bokslut. En uppféljning som visar att
Skovde i de flesta avseenden har en kvalitativ och kostnadseffektiv férvaltning, men ocksa att det
finns omraden som behover genomlysning t.ex. kommunens fastighetsinnehav och strategisk
lokalférsorjning. 2022 gavs ocksa uppdrag till kommundirektoren att utreda fér och nackdelar med
en eventuell bolagisering av kommunens fastigheter och slutsatserna kommer delges i samband
med budgetupptakten 24-02-22 och formedlas skriftligt till KF-gruppledarna. | samband med bud-
getbeslutet 2023 sa gavs kommundirektoren i uppdrag att som ett led i att 6ka lokaleffektiviteten
ta fram forslag pa:

-En samordning vid uthyrning av kommunens lokaler internt och externt fér att uppna en 6kad
tillganglighet och ett hogre lokalutnyttjande.
-Ekonomiska incitament for att 6ka lokalutnyttjandet i kultur och fritidslokaler.



-Samordning och genomlysning av Skévdes kommuns uppdrag som hyresvard for tillfalliga och
langsiktiga lokalbehov

Déarutover har vi i 6verenskommelsen med Socialdemokraterna och Kristdemokraterna for man-
datperioden 2022-26 férhandlat och kommit dverens om att vid déversyn av agardirektiv 6ppna
upp for att forsaljning av fastigheter kan provas som ett lampligt verktyg for att minska behov av

nyupplaning.

Styrelsens uppfattning ar att dversyn, uppfoljning och beslut om organisation ar en fraga som bes-
lutas av Kommunfullmaktige. Moderaterna i Skévde kan uppdra at kommunfullmaktigegruppen
att verka for olika I6sningar men ser hellre att féreningen formulerar vad som férvantas uppnas
och sedan foljer upp resultaten. Om det faststalls I6sningar/organisation i detalj via beslut pa ars-
stdmman sa minskar mojligheten for vara fortroendevalda att férhandla fram I6sningar som ocksa
kan vinna gehor av en majoritet i Kommunstyrelsen och/eller Kommunfullmaktige. Det dr genom
att skapa forutsattningar for I6sningar som kan vinna gehor i beslutande férsamling som vi bast
verkstaller moderat politik.

Styrelsen foreslar darfér arsmotet att:

- Avsla motionens att-satser



